Opsamling pa cases i projekt 7486

Dette er en samlet praesentation af de cases, der er anvendt under projekt 7486 — gkonomistyring som be-
slutningsstattende vaerktaj — som har til formal at illustrere, hvordan @Risk med stokastisk simulering kan
stgtte beslutninger med indbyggede substantielle risikoelementer.

Preesentationen omfatter de dele af projektet, der laegger op til anvendelse af stokastisk simulering, herun-
der:

e Investeringsbeslutninger

e Forpagtningsafgifter

Der er til beregning af forpagtningsafgifter udarbejdet en standard beregningsmodel, der handterer spred-
ningen i eventuelle inputvariable og korrelationen mellem disse. Denne model vil blive beskrevet.

Hver enkelt af casene vil blive gennemgaet med falgende dagsorden:
1. Beskrivelse af case

2. Lasningsmodel

3. Resultat

Cases

Kgb af 80 ha jord

Kgb af ejendom

Forpagtning af 80 ha jord, med vanding
Forpagtning af 75 ha jord
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Kgb af planteavisbedrift og landbrugslod (case 1)

Beskrivelse af case

En nabogard og et ubebygget landbrugslod er udbudt til salg. Samlet areal er 80 ha, heraf 74 ha til dyrkning.
Hertil kommer bygninger inkl. stuehus. Den nuvaerende ejer er interesseret i at blive boende i stuehuset til
leje. Der harer maskiner til bedriften til en vurderet vaerdi p& 429.000 kr. og ejendommen vurderes til 1 mio.
kr. Jorden til dyrkning vurderes til 150.000 kr. pr. ha. Udlejning af stuehuset vurderes at kunne indbringe
72.000 kr. pr. &r og jagten p& arealerne vurderes at kunne indbringe 20.000 kr. pr. &r.

Det planlaegges at dyrke fglgende afgrader:
e Vinterhvede 70 pct.

e Vinterraps 21 pct.

¢ Radsvingel 9 pct.

Kgberen gnsker at fa en beregning af gkonomien ved kab af bedriften og landbrugsloddet, suppleret med
falsomhedsberegninger.



Lagsningsmodel

Der beregnes et afkast pr. ha for de 74 ha med den forventede afgradefordeling. Beregningen foretages i
den udarbejdede standardmodel for beregning af forpagtningsafgift, og dette resultat indgar i en investe-

ringsberegning over en 20-arig horisont. Udbytterne og priserne pa afgraderne vurderes til falgende, med
angivelse af minimum, maksimum og hyppigste veerdi:

Udbytter og priser Mini- Mest
mum hyppige
Vinterhvede, hkg. pr. ha 75 80
Vinterraps, hkg. pr. ha 35 44
Rgdsvingel, hkg. pr. ha 12 14
Hvede, kr. pr. hkg. 75 122
Raps, kr. pr. hkg. 190 250
Rgdsvingel, kr. pr. hkg. 750 1.000

Beregningsmodellens niveauer for stykomkostninger og maskin- og arbejdsomkostninger pa den pagaelden-
de driftsgren og jordtype anvendtes, med undtagelse af maskin- og arbejdsomkostningerne ved dyrkning af

rgdsvingel. Her anvendtes kagberens egen vurdering. Det forudsaettes i beregningen, at der er ledig arbejds-
kapacitet og maskinkapacitet, hvilket reducerer maskin- og arbejdsomkostninger med ca. 1.400 kr. pr. ha, og

den forudsaetning ma tages med et vist forbehold, hvorfor der er regnet pa flere scenarier.

Resultat — indtjening ved dyrkning af jorden

Indtjening pr. ha inkl. EU-stotte
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Simuleringens resultater Ingen
for indtjening inkl. EU- Ledig ledig
statte (kr. pr. ha) maskin-  maskin-
kap. kap.
Minimum 1.851 1.231
Maksimum 10.369 9.016




Gennemsnit 6.474 5.361
Standardafvigelse 1.154 1.157

Med 90 pct. sikkerhed vil indtjeningen — ved ledig maskinkapacitet — ligge mellem 4.553 og 8.293 kr. pr. ha,
og ved fulde maskinomkostninger vil indtjeningen med 90 pct. sikkerhed ligge mellem 3.394 og 7.205 kr. pr.
ha.

Resultat — af investeringsberegningen
Beregningen af indtjeningen tages videre i investeringsberegningen.

Det antages at der optages 2/3 fastforrentet realkreditlan og 1/3 variabel forrentet realkreditlan. Der er regnet
ud fra afdragsfrihed de fgrste 10 ar pa det fastforrentede lan og pa det variabelt forrentede 1an antages det at
afdragsfriheden forleenges til 20 ar. Labetiden pa lanene er 30 ar. Investeringsberegningen er foretaget over

20 ar.

Det forudsaettes at rente inkl. bidrag er 3,16 % pa det fastforrentede Ian. Gennemsnitsrenten pa det variabelt
forrentede lan inkl. bidrag forventes at blive 3,00 %, hvor renten skannes at veere stigende igennem lanets
Izbetid, dvs. 2,0 % p.a. ar 1-5, 3,0 % p.a. ar 6-10 og 3,5 % ar 11-20. Evt. treek pa kassekredit forventes at
koste variabel rente + 4 pct.point.

Der regnes i faste priser og antages samme produktivitet og omkostningsniveau i alle ar. Der er anvendt en
kalkulationsrente til at tilbagediskontere over tid pa 5 % p.a. for driftens cash flow og ved salg af bygninger,
mens der vedr. jordens veerdi og restgeeld er anvendt 3 % p.a., da jorden forventes at veere et relativt sikkert
og veerdifast investeringsgode. Det antages at stuehus og driftsbygninger afskrives lineaert til O kr. over 20
ar. Den gnskede "ejerfortjeneste” pa driften af jorden pa omkring 700 kr. pr. ha er som naevnt senere ikke
med i det beregnede afkast pr. ha. Den fortjeneste skal veere indeholdt i nutidsveerdien af investeringen. Ved
en gnsket fortjeneste pa 700 kr. pr. ha pr. ar vil det over 20 ar lgbe op i ca. 1 mio. kr.

Nutidsveerdi ved ledig maskin- og arbejdskapacitet:

Nutidsveerdi jordkeb | Statistics _ |
o -
Cell Resultat 20 &r1B29

| % % !
Minirmurm 1,.307.350,16
Maximum 3.677.724,72
Mean 2.569.754,42
Mode 2.636.505,04
Median 2.570.005,97
Std Dev 303.968,68
o Skewness 40,0258
< Kurtosis 3,0865
- Values 10000
§ Errors 0
= Filtered ]
Left X 2.069.681,43
LeftP 5,0%
Right X 3.060.623,73
Right P 95,0%
Dif. X 990.942,31
N Dif. P 90,0%
o i o ;M = " o 1% 1,860.667,67
— - o o o e < |5 2.069.681,98
Values in Millions T 2.133.111,08

Med 90 pct. sikkerhed vil veerdien ligge mellem 2,1 og 3,1 mio. kr.



Nutidsveerdi ved fulde maskin- og arbejdsomkostninger:
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| statistics |
Cell Resultat 20 &r1B29
Minimum -105.028,29
Maxirmurm 2.593.732,33
Mean 1.4588.791,44
Mode 1.573.440,76
Median 1.507.670,93
Std Dev 354.612,97
Skewness 40,2963
Kurtosis 3,1245
Values 10000
Errars 0
Filtered 0
Left X 887.526,59
LeftP 5,0%
Right X 2.039.370,05
Right P 95,0%
Dif. X 1.151.843,46
Dif. P 90,0%
1% 580.496,93
5% 887.526,59
10% 1.025,123,75

Med 90 pct. sikkerhed vil veerdien ligge mellem 0,9 og 2,0 mio. kr.

Simuleringens resultater 1.000 kr.

for nutidsveerdien af kagb Ledig Fulde

af ejendom + jordlod maskin- og maskin- og
arbejdskap. arbejdsomk.

Minimum 1.307,4 -105,0

Maksimum 3.677,7 2.593,7

Gennemsnit 2.569,8 1.488,8

Standardafvigelse 304,0 354,6

Der er regnet pa flere scenarier i de detaljerede beregninger.

Kgb af ejendom (case 2)

Beskrivelse af case

Landmanden er maelkeproducent og minkavler og gnsker at kgbe en naboejendom. Der er afgivet et tilbud til
seelger pa samlet 9,3 mio. kr., men saelger har ikke accepteret. Ejendommen er pa 71 ha, hvoraf 53 ha kan
dyrkes. 6 ha er skov og forventes solgt sammen med bygningerne for 1,8 mio. kr., og resten af jorden er

engarealer.

Der er vandingsmaskine og vogne til en veerdi af omkring 400.000 kr.
de forventes at kunne udlejes, og det forventes at der kan spares 30.000 kr. pr. ar pa& bortkarsel af gylle, og
30.000 kr. til kgb af halm. En maskinstation har tilbudt at passe jorden for mellem 2.300 og 2.500 kr. pr. ha.

Afgredefordelingen pa de 53 ha forventes at veere felgende:

Der er to gylletanke pa ejendomme og




e Maltbyg 50 pct.
e Brgdrug 50 pct.

Landmanden gnsker at fa beregnet en pris der ikke vil belaste den nuvaerende gkonomi, da banken har stil-
let dette som betingelse for kab.

Lagsningsmodel
Der beregnes et afkast pr. ha for de 53 ha med den forventede afgradefordeling. Beregningen foretages i
den udarbejdede standardmodel for beregning af forpagtningsafgift, og dette resultat indgar i en investe-

ringsberegning over en 20-arig horisont. Udbytterne og priserne pa afgr@derne vurderes til falgende, med
angivelse af minimum, maksimum og hyppigste veerdi:

Udbytter og priser Mini- Mest Maksi-
mum hyppige mum
Maltbyg, hkg. pr. ha 45 54 60
Bradrug, hkg. pr. ha 42 48 57
Maltbyg, kr. pr. hkg. 108 133 153
Bradrug, kr. pr. hkg. 105 144 160

Omkostningsniveauerne for stykomkostninger og maskin- og arbejdsomkostninger er vurderet af landman-
den. Det forudseettes i beregningen, at der ikke er ledig arbejdskapacitet og maskinkapacitet.

Resultat — indtjening ved dyrkning af jorden

Indejening pr. ha ink. EU-stottq Rest til forpagtning inkl. EU-stette / OK
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Simuleringens resultater

for indtjening inkl. EU- Kr. pr.
statte ha

Minimum 1.165
Maksimum 4.670




Gennemsnit 3.007
Standardafvigelse 463

Med 90 pct. sikkerhed vil indtjeningen ligge mellem 2.236 og 3.772 kr. pr. ha.

Resultat — af investeringsberegningen
Beregningen af indtjeningen tages videre i investeringsberegningen.

Det forudsaettes at jorden kabes for 6.750.000 kr. og maskiner (vandingsmaskiner og vogne) for 400.000 kr.
Den samlede investeringssum udgar derfor 7.150.000 kr. Der er regnet med en investeringshorisont pa 20
ar. De 6.750.000 kr. svarer til ca. 127.000 kr. pr. ha dyrkbar jord (53 ha).

Der optages 60 % F3 realkreditlan og 400.000 kr. eget indskudt kapital. Resten finansieres med banklan.
Der er regnet ud fra afdragsfrined pa realkreditlanet, hvor det antages, at de 10 ars afdragsfrined forleenges
med yderligere 10 &r. Lgbetiden pa realkreditlanet er 30 ar, mens det er 20 ar pa banklanet.

Det forudseettes at rente inkl. bidrag starter med at veere 1,8 % p.a. pa F3 lanet, med en stigende rente ved
realfinansieringen. Renten pa banklanet og treek pa kassekredit forventes at koste en rente pa 6 % p.a. |
beregningerne er antaget fast rente pa banklan og kassekredit. Det antages at maskiner afskrives linegert
over 10 ar, hvor geninvestering finansieres ved treek pa kassekredit.

Nutidsveerdi ved anvendelse af tilbud fra maskinstation:

. . Statistics
Netto nutidsveerdi jordkeb / 20 &r |
Metto nutidsveerdi bed. .
0,191 1,198
Cell Simulering!'ES9
[ 5,0% 90,0% 5,0% —
1,4 1 Minimum -566.047,43
Maximum 1,568.599,60
Mean 746.757,88
Mode 837.672,83
Median F77.233,22
Std Dewv 312.251,17
o Skewness -0,5001
é Kurtosis 3,1068
- Values 10000
E Errors a
= Filtered 0
Left X 191.112,52
LeftP 5,0%
Right X 1,197, 768,00
Right P 95,0%
Dif, X 1.006.555,45
— Dif. P 90,0%
=1 [ o s =1 o (1% -71.424,97
—_ (=] (=] (=] — — (%]
' ; Velues in il 5% 191,112,52
alues in Millions T 317.930,18

Med 90 pct. sikkerhed vil nutidsveerdien ligge mellem 0,2 og 1,2 mio. kr.

Nutidsveerdi ved anvendelse af egne maskiner og arbejde:



Netto nutidsveerdi jordkeb / 20 &r | Statistics _ _
1,670 -0,370 Netto nutidsveerdi bed..
Cell Simulering!E39

5,0% 90,0% =

1,2 1 Minirmurn -2.583.353,77
Maxirmum 245,204,33
Mean -992,903,63
Maode -369.829,60
Median -976.187,93
Std Dev 393.708,72
o Skewness -0,2140
< Kurtosis 2,9862
- Values 10000
§ Errors a
= Filtered 0
Left X -1.670.311,39
Left P 5,0%
Right X -369.750,65
Right P 95,0%
Dif. % 1,300.560,75
Dif. P 90,0%
2 0 2 n =) 0 = 1 1% -1.960.162,38
' v v oo 5% -1.670.311,39
Values in Millions T 1.508.945,39

Med 90 pct. sikkerhed vil nutidsveerdien ligge mellem -1,7 og -0,4 mio. kr.

Simuleringens resultater 1.000 kr.
for nutidsveerdien af kagb Egne maski-
af ejendom ner og arbej-
Maskinstation de
Minimum -666,0 -2.583,4
Maksimum 1.568,7 245,2
Gennemsnit 746,8 -992.9
Standardafvigelse 312,3 393,7

Forpagtning af 80 ha sandjord med vandingsbehov (Case 3)

Beskrivelse af case

Landmanden gnsker at forpagte 80 ha, hvoraf han gnsker at etablere vanding pa 70 ha. Investeringen i van-
dingsanlaegget skal ggres i samarbejde med bortforpagteren, der skal investere i den faste del af vandings-
anleegget. Prisen pa den faste del af anlaegget saettes til 400.000 kr. og den mobile del af vandingsanlaegget
seettes til 200.000 kr. og betales af forpagteren.

Afgradefordelingen pa de 80 ha forventes at veere fglgende:
o (Jkologisk sletgraes 53 pct.

o kologisk havre 20 pct.

e  @kologisk rug 27 pct.

Landmanden gnsker at fa et bud pa det ekstra udbytte ved vanding, og holde det op imod investeringen i
den mobile del af vandingsanlaegget. Samtidig @nskes et bud pa hvad bortforpagteren kan forgge sin for-
pagtningsafgift med nar han investerer i den faste del af vandingsanlaegget. Beregningerne ma gerne sup-
pleres med fglsomhedsberegninger.



Lagsningsmodel

Der beregnes et afkast pr. ha for de 80 ha under de to scenarier, med og uden vanding. Disse to scenarier
indgar i en investeringsberegning for vandingsanlaegget, og nettonutidsvaerdien for de to scenarier holdes op
imod hinanden. Landmanden er den primeere kilde til afgradeudbytter og omkostninger under begge scena-
rier. Udbytterne og priserne vurderes for de to scenarier til fglgende, med angivelse af minimum, maksimum
og hyppigste veerdi:

Udbytte Minimum Mest hyppige Maksimum

M. vanding U. vanding M- vanding U. vanding M. vanding U. vanding
Majs og sletgrees, FEN pr. ha 5.500 2.500 6.500 5.000 7.000 7.000
Havre, hkg. pr. ha 45 25 50 B85 60 60
Rug, hkg. pr. ha 45 30 55 40 65 65
Priser Mini- Mest Maksi-

mum hyppige mum

Majs og sletgrees, @re pr. 150 150 150
FEN
Havre, kr. pr. hkg. 110 180 265
Rug, kr. pr. hkg. 110 180 225

Der blev ogsa fastlagt varierende niveauer for stykomkostninger og maskin- og arbejdsomkostninger.

Resultat — indtjening ved dyrkning af jorden

Simuleringen gav falgende resultat, som bearbejdes videre i en investeringsberegning:
Indtjening med og uden vanding =5
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Simuleringens resultater Med Uden
for rest til forpagtning vanding  vanding
inkl. EU-stgtte
Minimum, kr. pr. ha 1.434 4.527
Maksimum, kr. pr. ha 7.189 8.613




Gennemsnit, kr. pr. ha 4.164
Standardafvigelse, kr. pr. ha 850

6.502

55

1

Resultat — af investeringsberegningen
Beregningen af indtjeningen tages videre i investeringsberegningen.

Det antages af der gives 4.500 i forpagtning, og at den faste del af vandingsanlaegget har en levetid pa 30

ar, mens der hvert tiende ar skal geninvesteres i et nyt mobilt vandingsanleeg. Anlaeggene finansieres med

l&n med en rente pa 4Y: pct. Dertil kommer omkostninger til vedligeholdelse og el. Over en 30 arig periode

kan nettonutidsveerdierne i de to scenarier simuleres til falgende:

Netto nutidsveerdi bedrift / &r 30

0,000

96,0%

0,1%

Values x 10™-6

=
=
ur
f:J

-1,685

-0,870
-0,055

alues in Millions
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94,9% 5,0%
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| Statistics

MNetto nutidsy..
Cell Simulering!G1.. Simulering!T108
Minimum  -2.370.885,44 -170.439,24
Maximum 506.135/99 1.231.913,62
Mean -752.313,82 575.810,75
Mode -795.062,51 521.402,87
Median -745.442,75 577.170,59
Std Dev 444.415,95 177.104,10
Skewness 40,1822 40,0399
kurtosis 2,7721 3,0642
Values 10000 10000
Errors 0 0
Filtered ] 0
Left X 0,00 0,00
LeftP 96,0% 0,1%
Right X 864,765,156 864,755,156
Right P 100,0%: 95,0%
Dif. X 854.765,16 864.765,16
Dif, P 4,0% 94,9%
1% -1.817.008,57 155.043,96
5% -1.500.040,78 282,099,383
10% -1.336.765,49 345.415,10

... og spredningen i forskellen mellem NNV med og uden vanding kan simuleres til falgende over en 30 arig

periode:
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| Statistics

Netto nutidsveerdi vandingsanlaeg

Metto nutidsveerdi bed..

0,558 2,127

Cell Simulering!H108

g Minimum -140.882,26
Maximum 3.170,558,17

84 Mean 1.328.124,59
Mode 1.339.469,57

71 Median 1,321.055,29
| Std Dev 477.726,27

. Skewness 0,1530
< el Kurtosis 2,8593
- Values 10000
§ 4 Errors i}
= Filtered 0
31 Left X 559,072,35
Leftp 5,0%

21 Right % 2,127.377,52
;] Right P 95,0%
Dif. X 1.568,305,17

0 mif, P 90,0%
n |18 308.8563,18

" N 5% 559,072,35
Walues in Millions e 710,164, 55

Simuleringens resultater
for veerdi af vandingsan-

leg set over 30 ar 1.000 kr.
Minimum -140,9
Maksimum 3.170,6
Gennemsnit 1.328,1
Standardafvigelse 477,7

Med 90 pct. sikkerhed vil nutidsveerdien af vandingsanlaegget ligge mellem 0,6 og 2,1 mio. kr.

Forpagtning af 75 ha jord (case 4)

Beskrivelse af case

Landmanden driver en bedrift med planteproduktion pa JB4 uden vanding. Bedriften er pa 117 ha, og han
overvejer at forpagte yderligere 75 ha til produktion af vinterhvede, vinterraps, varbyg, alm. rajgrees, rug og
varbyg i et rullende szedskifte. Kornafgrgderne skal bruges som foder til produktionen af slagtesvin og avl-
sger og saelges direkte til naboen, der samtidig er bortforpagter. Der skal spredes gylle pa det forpagtede
areal, der ligger i en afstand af 4 km fra bedriften med svineproduktion og gylleanleeg. Halmen fra afgrader-
ne saelges, som det ligger pa marken efter mejeteerskning til 20 gre pr. kg. Der praktiseres plgjefri dyrkning.

Det er ikke tanken, at der skal anvendes maskinstation til dyrkningsopgaverne af de ekstra 75 ha ud over til
udbringningen af gylle. Landmanden vurderer, at der er overskydende maskinkapacitet og arbejdskapacitet

til at drive de ekstra arealer, men at omkostningen til at drive dem ikke bliver billigere end de gvrige arealer.

Landmanden gnsker radgivning om en forpagtningsafgiftens starrelse, suppleret med en beregning der ud-
trykker fglsomheden i beregningen.
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Lagsningsmodel

Modellen til beregning af forpagtningsafgift anvendes, og den anvendes for det pateenkte saedskifte. Land-
manden sidder med ved bordet og det er hans vurderinger, der lzegges ind i modellen. Afgradepriserne og

afgrgdeudbytterne indeholder for hver enkelt afgrade de lavest og hgjest forventede vaerdier for udbytter og

priser samt de forventede mest sandsynlige vaerdier. Stykomkostningerne og maskinomkostningerne inkl.
arbejdslgn er vurderet ud fra tidligere ars erfaringer og registreringer, og for ikke tidligere dyrkede afgrader
leener vurderingerne sig op ad afgrgdekalkulerne i Farmtal.dk.

Udbytter og priser Mini- Mest Maksi-
mum hyppige mum
Vinterhvede, hkg. pr. ha 70 85 95
Vinterraps, hkg. pr. ha 30 40 50
Varbyg, hkg. pr. ha 53 60 70
Alm. rajgrees, hkg. pr. ha 10 13 16
Rug, hkg. pr. ha 60 70 80
Vinterbyg, hkg. pr. ha 70 80 90
Hvede, kr. pr. hkg. 110 115 130
Raps, kr. pr. hkg. 255 260 275
Varbyg, kr. pr. hkg. 112 117 132
Alm. rajgrees, kr. pr. hkg. 750 850 950
Rug, kr. pr. hkg. 95 100 1L1l5)
Byg, kr. pr. hkg. 112 117 132

For hver enkelt afgrgde er der ogsa for omkostningerne tilfajet en mulig spredning i omkostningsniveauet,

afhaengig af hvad det enkelte dyrkningsar kan bringe af sygdomme og skadedyr mm. med deraf afsmittende
effekt pa bade stykomkostninger og maskinomkostninger. Modellens beregning af omkostningerne til trans-

port fra landmandens ejendom og ud til det forpagtede areal ud fra de arbejdsopgaver anvendes.
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Simuleringens resultater

for rest til forpagtning Kr. pr.
inkl. EU-stgtte ha

Minimum 2.792
Maksimum 6.351
Gennemsnit 4.444
Standardafvigelse 534

Med 90 pct. sikkerhed vil rest til forpagtning komme til at ligge mellem 3.570 og 5.328 kr. pr. ha.

Erfaringer med anvendelsen af @Risk i radgivningen

Dialogen

Under diskussionerne af alle fire cases har der veeret en meget positiv og imgdekommende dialog. Pa trods
af at det ma formodes at landmzendene ikke er de mest gvede regnearksbrugere deltog de aktivt i dialogen.
Det skyldes at modellerne er bygget paedagogisk op, samtidig med at det grundleeggende koncept i @Risk

er relativt enkelt at forstd, hvis det praesenteres pa en psedagogisk made. Samtidig var mgderne med land-

maendene lagt an pa at det var dem, der var i fokus og deres viden der skulle danne grundlag for beregnin-

gen.

Landmandens udbytte

Bade under mgderne med landmaendene og senere er der givet positiv respons pa bade processen med
anvendelsen af @Risk, og den illustrative made resultatet af beregningen blev preesenteret pa. Det har ge-
nerelt veeret indtrykket at @Risk har lgftet landmaendene forstaelse for risiko, herunder de enkelte risikoele-
menters betydning for den samlede beregning. Samtidig har det som naevnt givet et illustrativt billede af fgl-
somheden i beregningerne, og et godt billede af flere alternativers risikoprofil set i forhold til hinanden.

Radgivers oplevelse

Radgiveren fungerer i princippet som en sparringspartner og guide i anvendelsen af beregningerne. Land-
manden er hovedkilden til de lokale driftsmaessige fakta, som kan udfordres af radgiveren via dennes fag-
specifikke viden pa de forskellige omrader. Det har veeret en behagelig oplevelse som radgiver, at kunne
preesentere beregninger bygget pa en model og et redskab, der i hgj grad tilfarer brugbar ny og illustrativ
viden til landmaendene.

Landmandens beslutningsstgtte

Modellen der beregner indtjeningen ved dyrkning af afgr@der pa et givet jordstykke, og krydret med en illu-
stration af fglsomheden i beregningen, kan anvendes bade af forpagter og bortforpagter til at give et billede
af forpagtningsafgiften. | forhold til traditionelle statiske beregninger giver modellen i @Risk veerdifulde til-
leegsoplysninger i form af et sandsynligt udfaldsrum under de givne definerede inputvariable. Det giver
landmanden mulighed for at kvantificere risikoen ved at indga en kontrakt pa et givet afgiftsniveau. Det giver
ham mulighed for at tilboyde eller forlange et afgiftsniveau, der ligger indenfor det risikointerval han har lyst
eller mulighed for at acceptere.
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Er der mere end et enkelt alternativ for anvendelse af det forpagtede areal i spil, giver det landmanden mu-
lighed for, bade med hensyn til indtjening og risiko, at saette to eller flere alternativer op mod hinanden, og
tage beslutning ud fra dette. Er han presset pa indtjening og likviditet og tvunget til at tage de sikreste be-
slutninger, ogsa af hensyn til banken, kan han veelge det alternativ, der i beregningen kommer ud med den
smalleste risikoprofil, men méaske ogsa laveste indtjening. Har han modsat plads til at tage en risiko kan han
veelge det alternativ, hvor muligheden indtjening er starst, men som maske ogsa har den starste risiko.

@Risk er et tilleegsmodul til MS Excel og kan anvendes i alle beregninger, hvor der indgéar variable som
svinger indenfor et mere eller mindre kendt udfaldsrum. Det abner op for at @Risk ogsa kan anvendes pa en
reekke andre modeller som SEGES tilbyder til landmaendene, men ogsa ad hoc beregninger kan gare brug
af @Risk, hvis det er kabt og installeret p den pagaeldende computer.

Veerdi for landmanden

Ud over de naevnte fordele i beslutningssituationen kan @Risk som falge heraf ogsa, dels optimere prisfor-
langende eller pristilbud i en forpagtningsaftale, dels vurdere om en pataenkt investering i en produktionsud-
videlse kan baere, og om risikoprofilerne er acceptable.

En ikke ubetydelig veerdi for landmanden opstar indirekte gennem processen sammen med radgiveren, hvor
fortrinsvis landmanden med radgiveren som sparringspartner definerer realistiske veerdier og spredninger for
de afgarende inputvariable. Det vil ofte vaere en gjendbner landmanden indenfor hvilke udfaldsrum en given
beregning kan falde, men ogsa en beroligende viden at veere i besiddelse af inden beslutningen tages.
Landmanden tager beslutningen med "abne gje” i hgjere grad end tidligere, hvor beslutningen maske mere
var baseret pa "tankeslotte” bygget pa tro og hab. Veerdien for landmanden er derfor bade at optimere sine
beslutninger med hensyn til indtjening, og at afveerge beslutninger der ikke giver afkast eller negativt afkast.

Model til beregning af forpagtningsafgift eller indtjening ved dyrkning af afgrader

Grundkoncept

Modellen beregner indtjeningen pa basis af forventede variable for:
Afgrgdeudbytter

Afgrgdepriser

Halmindteegt

Stykomkostninger

Maskin- og arbejdsomkostninger

Andre omkostninger

EU-statte

Transportomkostninger

© N Ok wDNE

Til de farste syv variable kan der knyttes spredninger, der defineres ud fra forventede minimums, maksi-
mums og hyppigste veerdier. Som gennemgéaende fordeling anvendes fordelingen "Pert”, der indeholder en
minimums, en maksimums og en hyppigste veerdi. Til de fgrste to variable er der defineret indbyrdes korrela-
tionsveerdier for henholdsvis afgradeudbytter og afgradepriser, saledes at der i beregningen tages hensyn til
eventuelle samvariationer, modsatte variationer eller ingen af delene.

Andre omkostninger er omkostninger, der ikke normalt er en del af enten stykomkostninger og maskin- og
arbejdsomkostninger, men seerlige aperiodiske omkostninger eller omkostninger der er egns- jordbunds-
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eller bedriftsspecifikke. | budgetkalkulerne pa FarmtalOnline er belgbet et fast belgb i alle kalkuler. Andre
omkostninger kan eksempelvis veere:

Stensamling

Klipning af hegn

Vedligeholdelse af draen

Jordbundsprgver

Kalkning

Administration

. Etc.

Der kan ogsa leegges en spredning for denne type omkostninger, da de ogsa kan variere fra ar til &r.

No ogkrwbdE

Transportomkostningerne til og fra bedriften og ud til markerne beregnes ud fra:
1. Transportafstand (km)

2. Transporthastighed (km. pr. time)

3. Transportomkostning (kr. pr. time)

Der er et skema for hver enkelt afgrade, der giver mulighed for at beregne behovet for transport til og fra
marken.

@nsker man at lsegge en fortjeneste ind i beregningen til deekning af den ekspertise og arbejdsindsats man
som eksempelvis forpagter laegger i driften, er der mulighed for at laegge en "mark up” ind.

Tilleegsfaciliteter

Det er principielt hensigten af landmanden selv eller i samarbejde med en planteavls- eller gkonomikonsu-
lent skal bestemme de variable der indgar i beregningen. Modellen kan dog i tvivistilfeelde hjzelpe til med at
bestemme veerdierne, da der i modellen er indbygget en lang raekke variable for:

1. Afgrgdeudbytte

Afgradepriser

Halmindteegt

Stykomkostninger

Maskin- og arbejdsomkostninger

USRI

Disse pree-definerede veerdier tager udgangspunkt i driftsgrensanalyserne for 2013, budgetkalkulerne i
Farmtal Online, og @90 databasens historiske veerdier. Afgrgdeudbytterne skelner mellem hvilken region,
bedriften ligger i, og hvilken JB-type der er fremherskende p& bedriften. Halmindtaegten beregnes ud fra den
valgte afgrgde og den valgte JB-type. Stykomkostningerne skelner mellem driftsgrenstype og herunder JB-

type.

Maskinomkostninger skelner sa vidt muligt mellem JB-type og afgradegruppe, der ligeledes tager udgangs-
punkt i driftsgrensanalyserne for 2013. For hver JB-type kombineret med en afgrgdegruppe er der ud fra
observationerne fra de enkelte bedrifter beregnet en regression, der forklarer sammenhaengen mellem det
dyrkede areal og maskin- og arbejdsomkostningen. Denne regression anvendes til at beregne de marginale
maskin- og arbejdsomkostninger ved udvidelse af det dyrkede areal.

| beregningen er der ogsa mulighed for at bestemme bedriften neermere i en reekke felter, hvor man veelger:

e Eksisterende areal — ha
e Udvidelse af areal — ha
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e Driftsgren (seks driftsgrene)

e Region (fire regioner)

e JBtype (tre JB-typer)

o Afgrgder (seks afgradefelter med mulighed for at veelge mellem 13 afgrader)

e Anvendelse af maskinstation — ja/nej

e Ledig arbejdstid — ja/nej

e Huvis ledig arbejdstid — timelgn

¢ Ledig maskinkapacitet — ja/nej

e Kornseaelger — ja/nej

e Ggder med gylle — ja/nej

Veaelger man “ja” i feltet "Anvendelse af maskinstation” vaelger modellen den marginale maskin- og arbejds-
omkostning, der beregnes ud fra den valgte JB-type og den valgte afgregdegruppe. Den samme omkostning
vaelges hvis man veelger "nej” i feltet, og samtidig svarer "nej” i felterne "Ledig arbejdstid” og "Ledig maskin-
kapacitet”.

Veelges der andet end "nej” i felterne om arbejdstid og maskinkapacitet korrigeres de marginale maskin- og
arbejdsomkostninger efter falgende matrix:

Reduktion af margi- 8 8 S T T T T S
1 1 1 c e c e 1
nale maskin- og ar- T © - L L I B
= X = () O () T X
. " [%2] Q n = i, =] Q
bejdsomkostninger - =R =T n o o
ET= KT sz S g
% 2 x 2 © ¢ 9 ¥
S < S X 2 2 =
o X o £ © c (L~
= 0 = X o X o 9

e] e = L=
3 g o @ 5 & 5 g

- — = [} = (]
o — -1 o
5 = = 5
(] e) e) (]
- (&) (&) -

- -
Anvendelse af ja 0 0 0 0
maskinstation nej 67 37 0 30

De procentuelle reduktioner er under forudsaetning af, at de timer man bruger ekstra ved valg af ledig ar-
bejdstid afregnes til 0 kr. Den kapacitet man bruger ekstra ved valg af ledig kapacitet pavirker ligeledes ikke
afskrivninger og renter ved indkgbte maskiner og redskaber. Det er grove forudsaetninger som i den form
ikke holder vand i virkeligheden, og derfor ma denne del af beregningen tages med forbehold og diskuteres
ngje.

For arbejdslgnnens vedkommende er der givet mulighed for at beregne sig en Ign pr. time, hvis der er ledig
arbejdstid. Den beregnes med udgangspunkt i at timelgnnen i andelen af lannen pa 37 pct. er 250 kr. Angi-
ves der en gnsket timelgn pa 100 kr. vil arbejdslannen blive beregnet til 2/5 af 37 pct. af den beregnede
marginale maskin- og arbejdsomkostning.

Der er mulighed for at veelge en veerdi af halmen, enten den presses og anvendes i bedriften, om den pres-
ses og seelges, eller om den forbliver og beriger jorden med en gadningsveerdi. Maengden af halm svarer til
maengden i budgetkalkulerne i FarmtalOnline, og denne meengde multipliceres med veerdien angivet i feltet
med halmpris.
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Der kan skelnes mellem om bedriften er kornkgber eller kornseelger. Kornkgbere er underforstéet forbrugere
af eget dyrket korn, og kan beregne sig en marginalt hgjere pris pa korn end kornsaelgere. | feltet med mar-

gin mellem pris ved kornkgb og kornsalg kan man angive denne margin.

Stykomkostninger og maskin- og arbejdsomkostninger leveres af driftsgrensanalyserne fra 2013, og der

skelnes ikke i disse analyser mellem bedrifter, der ggder med gylle eller med handelsggdning eller en kom-
bination. Som en grov beregning af effekten af om man gader med gylle eller e}, er der givet mulighed for at
angive en veerdi, der svarer til den besparelse bedriften har p& stykomkostninger og maskin- og arbejdsom-

kostninger, hvis der ggdes med gylle. Justeringen finder sted pa maskin- og arbejdsomkostninger.

De pree-definerede veerdier, der er gjort rede for kommer ikke i spil séfremt den enkelte landmand, som det

ma foretraekkes, selv vurderer de veerdier der skal indgd i beregningen. Det er ikke alle kombinationer der

indeholder en prae-defineret veerdi.

Opbygning

BASISOPLYSNINGER OG AFGRUDEVALG (EKSEMPEL)

Beregning af indtjening fra planteavl

Brugervejledning:

Beregningerne er delvis automatiske, nar de gra og gule felter er udfyldt. Bag de gule felter er der et "rullegardin” med
faste valgmuligheder, og i de gra felter er indtastningen valgfri. Hvis man gnsker at indtaste egne veerdier for udbytte, pris
og omkostninger SKAL alle tre veerdier pa den pagaeldende linie udfyldes.

Bedriftsoplysninger

Anvender du
Eksisterende areal (ha) 117 maskinstation? Nej
Har du ledig
Udvidelse (ha) 75 arbejdstid? Nej
Hvis ja, hvad vil du
seelge den til (kr/t)? 100
Har du ledig
Driftsgren Salgsafgrgder overvejende planteproduktion maskinkapacitet? Nej
Region Midtjylland Er du kornseelger? Nej
Jordbund Lerjord Ggder du med gylle? | Ja
Afgrgdevalg
OK
Afgrede 1 Vinterhvede 20,0%|Pct. Afgrade 1
Afgrade 2 Vinterraps 20,0% | Pct. Afgrade 2
Afgrade 3 Varbyg 10,0%|Pct. Afgrade 3
Afgrede 4 Am. rajgrees 10,0%|Pct. Afgrede 4
Afgrede 5 Rug 20,0%|Pct. Afgrade 5
Afgrede 6 Vinterbyg 20,0%|Pct. Afgrade 6
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BEREGNING (EKSEMPEL)

Beregning

Egne veerdier

Fordeling

Udbytte afgrede 1
Udbytte afgrade 2
Udbytte afgrede 3
Udbytte afgrede 4
Udbytte afgrede 5
Udbytte afgrede 6

Pris afgrgde 1

Pris afgrede 2

Pris afgrgde 3

Pris afgrede 4

Pris afgrgde 5

Pris afgrgde 6
Bruttoudbytte afgrede 1
Bruttoudbytte afgrede 2
Bruttoudbytte afgrade 3
Bruttoudbytte afgrade 4
Bruttoudbytte afgrede 5
Bruttoudbytte afgrade 6

Bruttoudbytte i alt (veegtet gennemsnit)

Halmindteegt
Stykomkostninger Vinterhvede
Stykomkostninger Vinterraps
Stykomkostninger Varbyg
Stykomkostninger Alm. rajgrees
Stykomkostninger Rug

Stykomkostninger Vinterbyg

Stykomkostninger (vaegtet gennemsnit)

Deekningsbidrag

Marginale maskinomk. inkl.
arb.omk. afgrede 1
Marginale maskinomk. inkl.
arb.omk. afgrede 2
Marginale maskinomk. inkl.
arb.omk. afgrede 3
Marginale maskinomk. inkl.
arb.omk. afgrade 4
Marginale maskinomk. inkl.
arb.omk. afgrgde 5
Marginale maskinomk. inkl.
arb.omk. afgrede 6

Maskinomk. (veegtet gennemsnit)

Marginale maskinomkostninger
inkl. arbejdsomk. (korrigeret for
arbejdstid og kapacitet)
Transportomkostn. afgr. 1
Transportomkostn. afgr. 2
Transportomkostn. afgr. 3
Transportomkostn. afgr. 4
Transportomkostn. afgr. 5
Transportomkostn. afgr. 6

Transportomkostn. (veegtet gennemsnit)
Rest il forpagtning ekskl. andre omk. og EU-stette

Andre omkostninger*

Rest til forpagtning ekskl. EU-statte

EU-stette
Fortjeneste til forpagteren

Rest til forpagtning inkl. EU-stgtte

MidtjyllandLerjordVinterhvede 84 |Hkg. pr. ha
MidtjyllandLerjordVinterraps 40 [Hkg. pr. ha
MidtjyllandLerjordVarbyg 61 |Hkg. pr. ha
MidtjyllandLerjordAim. rajgraes 13 |HKg. pr. ha
MidtjyllandLerjordRug 70 |Hkg. pr. ha
MidtjyllandLerjordVinterbyg 80 |Hkg. pr. ha
Hvede 117 |Kr. pr. hkg
Raps 262 |Kr. pr. hkg
Byg 119 |Kr. pr. hkg
Alm. rajgrees 850 |Kr. pr. hkg
Rug 102 |Kr. pr. hkg
Byg 119 |Kr. pr. hkg
1.964
2.093
718
1.105
1.423
1.899
Kr. pr. ha (veegtet)
700
Salgsafgreder overvejende
planteproduktionLerjord 2.418 Kr.pr.ha
Salgsafgreder overvejende
planteproduktionLerjord 2.499 Kr.pr.ha
Salgsafgreder overvejende
planteproduktionLerjord 1.186 Kr.pr.ha
Salgsafgrgder overvejende
planteproduktionLerjord 1.900 Kr.pr.ha
Salgsafgreder overvejende
planteproduktionLerjord 1.617 Kr.pr.ha
Salgsafgreder overvejende
planteproduktionLerjord 1.186 Kr.pr.ha
1.853 Kr. pr. ha (veegtet)
Kr. pr. ha
LerjordVinterhvede 4.378 Kr.pr.ha
LerjordVinterraps 4.349 Kr.pr.ha
LerjordVarbyg 3.849 Kr.pr.ha
LerjordAIm. rajgrees 3.829 Kr.pr.ha
LerjordRug 4.125 Kr.pr.ha
LerjordVinterbyg 3.979 Kr.pr.ha
4.134 Kr. pr. ha (veegtet)
Salgsafgreder overvejende
planteproduktionLerjord 4.134 Kr.pr.ha
Afgrede 1Vinterhvede 204 Kr.pr.ha
Afgrede 2Vinterraps 191 Kr.pr.ha
Afgrede 3Varbyg 240 Kr.pr.ha
Afgreode 4Aim. rajgraes 187 Kr.pr.ha
Afgrede 5Rug 200 Kr.pr.ha
Afgrade 6Vinterbyg 173 Kr.pr.ha
196 Kr. pr. ha (veegtet)
3.719 Kr.pr.ha
242 Kr.pr.ha
Kr. pr. ha
1.900 Kr.pr.ha
933 Kr.pr.ha

Min. |Hyp.v.|Maks.
70 85 95
30 40 50
53 60 70
10 13 16
60 70 80
70 80 90

110 115| 130
255 260 275
112 117 132
750 850 950

95

100

115

132
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ANDRE OPLYSNINGER (EKSEMPEL)

Andre oplysninger

Beregning af transportomkostninger

pr. ha:

Transportafstand 4 |Km
Transporthastighed gennemsnit 30 [Kmitimen
Transportomkostning pr. time 250 [Kr. pr.time
Halmpris 0,5 |Kr. pr. kg.
Margin mellem pris ved kornkgb og kornsalg 10,0 [Kr. pr. hkg
Netto besparelse ved brug af gylle (ggdningsvaerdi minus maskinomk.) Kr. pr. ha

KORRELATIONER (EKSEMPEL)
Der skal udfyldes en tabel med beregnede korrelationer mellem henholdsvis afgradeudbytter og afgradepri-
ser.

Udbyttekorrelation

Alm. )
Afgrgder Vinterhvede | Vinterraps Varbyg rajgrees Rug Vinterbyg
Vinterhvede 1,000
Vinterraps 0,592 1,000
Varbyg 0,632 0,442 1,000
Alm. rajgreaes 0,296 0,261 0,296 1,000
Rug 0,055 0,524 0,549 0,533 1,000
Vinterbyg 0,630 0,590 0,630 0,290 0,290 1,000
Udfyldes inden
Priskorrelation = simulering (kun
Alm. de gra felter)
Afgrader Hvede Raps Byg rajgraes Rug Byg
Hvede 1,000
Raps 0,943 1,000
Byg 0,960 0,943 1,000
Alm. rajgraes 0,642 0,743 0,642 1,000
Rug 0,934 0,903 0,934 0,743 1,000
Byg 0,960 0,943 1,000 0,642 0,934 1,000 )

Der findes péa en saerskilt fane en oversigt over udbytte- og priskorrelationer mellem de afgrgder der findes i
modellen.
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